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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цели: Цели освоения дисциплины: курс нацелен на формирование знаний о ресурс-

ном обеспечении социально-культурной сферы, в частности, деятельности учреждений 

культуры; умений эффективного использования ресурсов в управлении учреждениями 

культуры. 

Задачи курса:  

- формирование научного представления об управлении, определяющего профессио-

нализм деятельности современного менеджера социально-культурной деятельности; 

- ориентироваться в базовых положениях технологий менеджмента и маркетинга в 

сфере социально культурной деятельности; 

- формирование знаний о финансово -экономической и хозяйственной деятельности 

учреждений культуры; 

- формирование знаний о ценности финансово-хозяйственных документах в процессе 

разработки и реализации управленческих решений; 

- демонстрировать новые знания и умения, приобретенные в новых областях знаний с 

помощью информационных технологий; 

- умение разрабатывать финансово-хозяйственные документы;. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО  
Место дисциплины в структуре ОПОП ВО. Дисциплина «Ресурсы управления социо-

культурными процессами» относится к дисциплинам по выбору ОПОП по направлению 

подготовки «Социально-культурная деятельность».  

Дисциплина Ресурсы управления социокультурными процессами» изучается в 10 се-

местре. Входные знания, умения и компетенции, необходимые для изучения данного курса, 

формируются в процессе изучения таких дисциплин, как: «История и теория социально-

культурной деятельности», «Менеджмент социально-культурной деятельности», «Основы 

социально-культурного проектирования». Основные положения дисциплины могут быть в 

дальнейшем использованы при изучении следующих дисциплин и прохождении практик, а 

также процедур государственной итоговой аттестации: . 

 Взаимосвязь курса с другими дисциплинами ООП способствует планомерному формиро-

ванию необходимых компетенций и углубленной подготовке студентов к решению специ-

альных практических профессиональных задач. 

 
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Процесс освоения дисциплины направлен на формирование компетенций в соответствии с 

ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки (специальности) Менедж-

мент и технологии социально-культурной деятельности. 
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю). 

 

Наименование 
категории 

(группы) уни-
версальных 

компетенций 

Код и наименование универ-
сальной компетенции вы-
пускника 

Код и наименование индикатора дости-
жения универсальной компетенции 

Педагогическое 

обеспечение 

социально-

культурной де-

ятельности 

ПК-3 

Быть готовым осуществ-

лять педагогическое управ-

ление и программирование 

ПК-3.1.  

Применяет методы анализа педагогиче-

ского управления, профессиональной 

рефлексии на основе специальных науч-

ных знаний 

ПК-3.2.  
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развивающих форм соци-

ально-культурной деятель-

ности всех возрастных 

групп населения, организо-

вывать массовые, группо-

вые и индивидуальные 

формы социально-культур-

ной деятельности в соот-

ветствии с культурными 

потребностями различных 

групп населения 

Понимает и учитывает особенности по-

ведения участников команды для дости-

жения целей и задач в профессиональ-

ной деятельности 

ПК-3.3.  

Участвует в организации массовых, 

групповых и индивидуальных форм со-

циально- культурной деятельности в со-

ответствии с культурными потребно-

стями различных групп населения (в 

частности в рамках инклюзивного до-

суга) 

ПК 3.4. 

Предлагает принципы формирования 

ресурсов учреждений культуры 

Знать: формы социально - культурной 

деятельности; 

- основные цели, задачи педагогиче-

ского управления и программирования 

форм социально - культурной деятель-

ности всех возрастных групп населения; 

- принципы и методы педагогического 

управления и программирования форм 

социально - культурной деятельности; 
- определение основных понятий соци-

ально-демографического и морально-

психологического ресурса; 

Уметь: -проверять правильность со-

ставления планов педагогического 

управления и программирования разви-

вающих форм социально - культурной 

деятельности всех возрастных форм 

населения; 

- определять ценность педагогического 

управления и программирования твор-

ческо- производственной деятельности 

коллективов учреждения культуры; 

Владеть: готовностью к организации 

массовых, групповых и индивидуаль-

ных форм социально - культурной дея-

тельности в соответствии с культур-

ными потребностями различных групп 

населения 
Экономика 

культуры 
ПК-9.  
Быть способным осуществ-

лять финансово-экономиче-

скую и хозяйственную дея-

тельность учреждений 

культуры и организаций 

индустрии и рекреации 

ПК-9.1.  

Знает методы, формы и инструменты 

различных экономических расчетов 

учреждений культуры и организаций 

индустрии и рекреации 

ПК-9.2.  

Применяет экономические знания при 

выполнении практических задач; прини-
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мает обоснованные экономические ре-

шения в деятельности учреждений куль-

туры и организаций индустрии и рекре-

ации 

ПК-9.3.  

Умеет находить и использовать кон-

кретные источники информации при 

проведении экономических расчетов 

ПК-9.4. 

Использует методики расчета планов, 

программ и прогнозов на разных уров-

нях экономики с определением и оцен-

кой их эффективности. 

ПК-9.5. 

Анализирует источники и выявляет 

предпринимательские возможности в 

условиях изменения внешней среды. 

Знать: основные цели, задачи, виды, 

формы, технологии и результаты фи-

нансово экономической и хозяйствен-

ной деятельности учреждений культуры 

и организаций индустрии и рекреации; 
 важность роли финансовых документов 

в хозяйственно экономической деятель-

ности учреждений культуры и организа-

ций индустрии и рекреации; 

Уметь:  разрабатывать финансово 

хозяйственные документы; 

 определять ценность 

Финансово-хозяйственных 

документов в процессе разработки и ре-

ализации управленческих решений; 

Владеть: способностью проверять 
правильность составления финансово-

хозяйственных документов. 

 
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (модуля)  

4.1 Объем дисциплины (модуля)  

Объем (общая трудоемкость) очная форма обучения дисциплины «Ресурсы управления со-

циокультурными процессами» составляет 2 зе, 72 акад. часа, из них контактных 12 акад.ч., 

СРС 60 акад.ч., форма контроля зачет. 

 

4.2. Структура дисциплины для заочной формы обучения 
 

№ 

п/п 
Тема/Раздел 

дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы*, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов 

и трудоемкость (в часах) / с ука-

занием занятий, проводимых в 

интерактивных формах 

Формы текущего 

контроля успева-

емости (по неде-
лям семестра) 
Форма промежу-

точной аттеста-

ции (по семест-
рам) 
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1. Тема 1. Содержательные 

смыслы управления совре-

менными социокультурными 

процессами 

10     6 Презентация 
 

2 Тема 2. Ресурсный потен-

циал технологий менедж-

мента социально-культурной 

деятельности 

10 1    7 Презентация 

3 Тема 3. Культура как сфера 

экономических отношений 

10     6 Презентация 

4 Тема 4. Ресурсный потен-

циал сферы культуры 

10 1   2 6 Презентация 

5 Тема 5. Отношения соб-

ственности в культуре и си-

стема хозяйствования в 

сфере культуры  

10 1    7 Презентация 
 

6 Тема 6. Планирование в 

культуре 

10     7 Презентация 
 

7 Тема 7. Финансирование 

культуры 

10 1    7 Презентация 
 

8 Тема 8. Ценообразование и 

оплата труда в сфере куль-

туры 

10 1 1   7 Презентация 
 

9 Тема 9. Информационные ре-

сурсы сферы культуры 

10 1 1  2 7 Зачет 

 итого  6 2  4 60  

 
4.3. Содержание разделов дисциплины (модуля) 

 
Тема 1. Содержательные смыслы управления современными социокультурными 

процессами 
Вопросы, связанные с социально-культурной деятельностью и в целом с социальной 

жизнью людей, которые обусловлены характером функционирования человека и социаль-

ных групп в обществе. Взаимодействие социокультурных институтов, формирование соци-

окультурной реальности, в которой протекают культурные процессы с непосредственным 

участием учреждений культуры, общественных организаций культуры, художественно-

творческих коллективов и групп, неформальных объединений. Социокультурная система, 

система правил коллективного существования и взаимодействия людей. Концепции струк-

турирования культуры А. Флиера, Э. Орловой, дифференцирующие культуру на функцио-

нальные блоки обыденной культуры (повседневная практика, входящая в привычный образ 

жизни) и специализированной культуры (государственная политика, идеология, управле-

ние, экономика, профессиональное образование). 
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Тема 2. Ресурсный потенциал технологий менеджмента социально-культурной 

деятельности  

Новые технологические модели менеджмента, обеспечивающие быструю экономиче-

скую отдачу и эффективность социокультурных программ и проектов, позитивное обще-

ственное мнение, открытость и доступность культурных продуктов и услуг в культурном 

обслуживании населения. Приоритеты технологий управления: моральные стимулы, лич-

ный пример, авторитет, внутренняя потребность, осознанный долг. Модульные блоки тех-

нологий управления: научный, деятельностный ресурс, экономический и социальный ре-

сурс, организационно-кадровый ресурс, персонал-технологии, документальный и институ-

циональный ресурс. 

Тема 3. Культура как сфера экономических отношений 

 

Понятие экономических отношений и культуры. Характер экономических отношений 

в сфере культуры. Формирование системы экономических категорий культурной деятель-

ности в трудах представителей различных научных школ. Основные направления станов-

ления науки об экономике культуры. Предмет и метод экономики культуры. Место эконо-

мики культуры в системе научных дисциплин. Понятие, структура и границы отрасли 

"культура и искусство". Принципы и факторы размещения организаций культуры. Основ-

ные тенденции развития отрасли "культура и искусство" на современном этапе. 

Тема 4. Ресурсный потенциал сферы культуры  

Общее понятие ресурсов. Ресурсы культуры как средства, возможности, которые ис-

пользуются для создания культурных ценностей и благ. Ресурсы творческого производства 

и духовного восприятия. Трудовые ресурсы. Влияние оснащенности основными фондами 

на качество культурного продукта. Правовые ресурсы как совокупность законодательных 

и иных нормативных правовых актов сферы культуры. Ресурсное обеспечение деятельно-

сти в сфере культуры. Управленческие ресурсы и ресурсы культурного производства. Ин-

формационное обеспечение культурной деятельности. Специфика характера и результатов 

труда в культуре. Организации культуры как хозяйствующие субъекты. 

Тема 5. Отношения собственности в культуре и система хозяйствования в сфере 

культуры  

Собственность как основа системы экономических отношений. Собственность как эко-

номическая категория. Собственность как юридическое право. Объекты и субъекты соб-

ственности в культуре. Интеллектуальная собственность и товарный знак. Авторское право 
и смежные права. Собственность на имущество культурного назначения. Формы собствен-

ности. Государственная собственность. Муниципальная собственность. Право хозяйствен-

ного ведения и право оперативного управления. Специфика имущественных отношений в 

учреждениях культуры. Общее понятие системы хозяйствования в сфере культуры. Поня-

тие хозяйственного механизма организаций культуры. Общие и специфические черты хо-

зяйственного механизма организаций культуры. Ключевые требования к хозяйственному 

механизму организаций культуры. Составные компоненты экономической деятельности 

организаций культуры. Методы управления экономической деятельностью организаций 

культуры. Основные подсистемы хозяйственного механизма организаций культуры. Эво-

люция системы хозяйствования организаций культуры. 

Тема 6. Планирование в культуре 
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Планирование как важнейшая составная часть системы хозяйствования, включающая 

разработку, реализацию планов и контроль их выполнения. Виды планов. Перспективные 

(долгосрочные и среднесрочные) и текущие (краткосрочные и оперативные) планы. Стра-

тегические и тактические планы. Принципы планирования. Системный подход, перспек-

тивный подход, комплексность, пропорциональность, федерализм, непрерывность плани-

рования, обоснованность планов. Этапы развития и методы планирования. Традиционное 

(директивное) планирование, нормативно-целевое планирование, программно-целевое пла-

нирование. Методы планирования: экстраполяция, нормативный, программный. Плановые 

показатели: по способу установления, по содержанию, по способу расчета, количествен-

ные показатели. Технологические этапы планирования: организационно-подготовитель-

ный этап, этап разработки проекта плана, этап согласования и утверждения плана, этап по-

пуляризации плана и организации контроля исполнения. Достоинства и недостатки методов 

планирования. Виды программ культурного развития: федеральные, региональные и терри-

ториальные (муниципальные). 

Тема 7. Финансирование культуры 

Финансирование сферы культуры. Составные части процесса финансирования. Фи-

нансирование культуры как показатель отношения государства к культуре, экономиче-

ского обеспечения его культурной политики. Мировые модели финансирования культуры. 

Государство— Вдохновитель, Государство— Патрон, Государство — Архитектор, Госу-

дарство — Инженер. Типология Э. Валь-Зигер, Д. Монтиаса, А. Глаголева. Три типа фи-

нансирования: романский, германский, американский. Место России в типологиях стран 

по роли государственного финансирования культуры. Тенденции финансирования куль-

туры в России. Основные направления расходования средств на развитие культуры и ис-

кусства в России. Формы финансового взаимодействия органов управления культурой 

различного уровня. Финансирование организаций культуры. Бюджетирование, ориенти-

рованное на результат. Каналы и источники финансирования государственных и муници-

пальных учреждений в России. Основные источники формирования доходов частных не-

коммерческих и коммерческих организаций культуры. Направления расходования финан-

совых средств организаций культуры. Современные технологии финансирования органи-

заций культуры. Благотворительность, меценатство и спонсорство в культуре. Государ-

ственная поддержка благотворительной и спонсорской деятельности 

Тема 8. Ценообразование и оплата труда в сфере культуры 

Ценообразование как процесс формирования и изменения цен, определение их уровней, 

соотношений, структуры. Понятие и структура затрат на услуги культуры. Динамика затрат 

на услуги культуры. Основные факторы роста затрат на услуги культуры. Изменение струк-

туры затрат. Экономическая природа и особенности формирования цены. Функции цен. Ос-

новные пенообразующие факторы на услуги культуры. Ценовая политика. Оплата труда в 

сфере культуры. Понятие и функции заработной платы. Минимальный размер оплаты труда 

(МРОТ). Двойственный характер заработной платы в культуре. Основные принципы орга-

низации оплаты труда. Тарифная система оплаты труда. Тарифно-квалификационные ха-

рактеристики (требования) по должностям работников культуры. Этапы развития тарифной 

системы оплаты труда. Формы оплаты труда: повременно-премиальная, коллективная. 

Структура заработной платы в государственных и муниципальных учреждениях культуры. 

Специфика оплаты труда в частных организациях культуры. Коллективный договор. Тру-

довой договор. Авторское вознаграждение. Стипендии и иные выплаты. 

Тема 9. Информационные ресурсы сферы культуры 
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Традиционные и электронные ресурсы в сфере культуры. Система информационных 

служб НИО «Информкультура». Роль библиотек в информационном обеспечении куль-

туры. Электронные информационные ресурсы в сфере культуры. Сетевые электронные ре-

сурсы в сфере культуры. Отраслевая система научной информации по вопросам культуры 

и искусства. История создания и развития Интернет. Аппаратное и программное обеспече-

ние при подключении к Интернет. Информационные услуги Интернет. Информационная 

база Интернет. Способы поиска информации в Интернет. Перспективы развития Интернет. 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
 

Методическая модель учебного процесса основана на использовании активных форм, 

позволяющих сделать каждого из слушателей участником обсуждаемых вопросов и проблем. 

Особое внимание при изучении курса обращено на активную самостоятельную работу сту-

дентов, как при подготовке, так и в процессе проведения теоретических и практических за-

нятий. Изложение материала сопровождается видео - иллюстрацией на практических приме-

рах. Методическое обеспечение учебного процесса включает раздаточный материал для каж-

дого слушателя по всем темам программы дисциплины, позволяющий использовать его в 

практике при разработке культурных проектов и программ.   

 

№ 
п/п 

Наименование раздела 

Виды учеб-
ных заня-
тий 

Образовательные технологии 

1 2 3 4 

1. Тема 1. Содержательные 
смыслы управления современ-
ными социокультурными процес-
сами 

Лекция 1. 
 
 
Семинар 1. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Вводная лекция с использованием 
видеоматериалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

2. Тема 2. Ресурсный потенциал 
технологий менеджмента соци-
ально-культурной деятельности 

Лекция 2. 
 
 
Семинар 2. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

3. Тема 3. Культура как сфера эко-
номических отношений 

Лекция 3. 
 
 
Семинар 3. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  
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4. Тема 4. Ресурсный потенциал 
сферы культуры 

Лекция 4. 
 
 
Семинар 4. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

5. Тема 5. Отношения собственно-
сти в культуре и система хозяй-
ствования в сфере культуры  

Лекция 5. 
 
 
Семинар 5. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

6. Тема 6. Планирование в культуре Лекция 6. 
 
 
Семинар 6. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

7. Тема 7. Финансирование куль-
туры 

Лекция 7. 
 
 
Семинар 7. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

8. Тема 8. Ценообразование и 
оплата труда в сфере культуры 

Лекция 8. 
 
 
Семинар 8. 
 
 
Самостоя-
тельная ра-
бота 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
 
Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

9. Тема 9. Информационные ре-
сурсы сферы культуры 

Лекция 9. 
 
 
Семинар 9. 
 
 

Лекция с использованием видеома-
териалов 
 
Опрос, развернутая беседа с об-
суждением доклада/презентации. 
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Самостоя-
тельная ра-
бота 

Консультирование и проверка до-
машних заданий посредством элек-
тронной почты/ЭИОС  

 

  

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Текущий контроль выполнения заданий (контроль формирования компетенций) осуществ-

ляется регулярно, начиная с первой недели семестра (входящий контроль). Текущий кон-

троль освоения отдельных разделов дисциплины осуществляется при помощи презентаций, 

выполнения творческих заданий, контрольных заданий и тестового материала в завершении 

изучения каждого раздела. Система текущего контроля успеваемости служит не только 

оценке уровня компетентностной подготовки обучающегося и способствует в дальнейшем 

наиболее качественному и объективному оцениванию его в ходе промежуточной аттеста-

ции, но и самооценке обучающегося, стимулируя его усилия. 

Итоговая аттестация проводится в форме зачета. 

 

Примерная тематика письменных работ. 
1. Ресурсный потенциал культуры. 

2. Характер экономических отношений в сфере культуры. 
3. Формирование системы экономических категорий культурной деятельности. 

4. Специфика характера труда в культуре. 

5. Продукт труда в культуре. 

6. Рыночная инфраструктура культурной деятельности. 

7. Организация культуры как хозяйствующий субъект. 

8. Правовой статус организаций культуры. 

9. Специфика некоммерческих организаций культуры в России. 

10. Организации культуры как юридические лица. 

11. Отношения собственности в культуре. 

12. Специфика процессов разгосударствления и приватизации в культуре. 

13. Система хозяйствования в культуре: основные элементы, этапы развития. 

14. Федеральные, региональные и территориальные программы культурного развития 

как инструмент реализации культурной политики. 

15. Планирование в организациях культуры: смета, бизнес-план и др. 

16. Финансирование сферы   культуры.  Модели   финансирования культуры за рубе-

жом. 

17. Финансирование организаций культуры (культурных проектов). Фандрайзинг. 

18. Предпринимательская деятельность в сфере культуры. 

19. Структура и динамика затрат организаций культуры. 

20. Ценообразование на услуги культуры. 

21. Оплата труда в государственных и негосударственных организациях культуры. 

22. Основные формы экономического регулирования в сфере культуры. 

23. Экономические формы государственной поддержки культуры и искусства в современ-

ных условиях. 

24. Законодательные основы экономического регулирования в сфере культуры. 

 

Вопросы для проведения итогового контроля (зачет). 
1. Ресурсный потенциал сферы культуры. 

2. Предмет экономики культуры. 

3. Специфика экономических отношений в культуре. 

4. Формирование системы экономических категорий культурной деятельности. 
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5. "Культура и искусство" как отрасль национального хозяйства. 

6. Ресурсный потенциал культуры. 

7. Специфика характера труда в культуре. 

8. Продукт труда в культуре. 

9. Организация культуры как хозяйствующий субъект: общие и специфические черты. 

10. Правовой статус организаций культуры. 

11. Некоммерческая организация: понятие и признаки. 

12. Организационно-правовые формы организаций культуры. 

13. Благотворительная организация: понятие, формы, порядок создания и функциониро-

вания. 

14. Организации культуры как юридические лица. 

15. Индивидуальная предпринимательская деятельность в культуре: достоинства и недо-

статки. 

16. Понятие собственности в культуре. Объекты и субъекты собственности. 

17. Классификация организаций культуры по формам собственности. 

18. Государственные (муниципальные) организации культуры: виды и роль в современ-

ной экономике. 

19. Частные некоммерческие организации культуры. Причины создания. Проблемы ста-

новления и развития. 

20. Особенности функционирования частных некоммерческих организаций культуры в 

России и за рубежом. 

21. Специфика права собственности в некоммерческих организациях культуры. 

22. Процессы приватизации и разгосударствления в культуре. Понятие некоммерческой 

приватизации. 

23. Создание некоммерческой организации культуры. Учредители и учредительные доку-

менты. 

24. Реорганизация некоммерческой организации культуры: понятие и формы. 

25. Порядок ликвидации некоммерческой организации культуры. 

26. Основная    деятельность некоммерческой организации культуры и формы ее под-

держки государством. 

27. Предпринимательская деятельность некоммерческой организации культуры. 

28. Система хозяйствования организаций культуры: общее понятие, основные задачи. 

29. Составные   элементы   системы   хозяйствования   организаций культуры. 

30. Эволюция системы хозяйствования организаций культуры. 

31. Программы культурного развития, их роль и сущность. 

32. Планирование в организациях культуры. 

33. Смета некоммерческой организации культуры. 

34. Бизнес-план: роль, функции, структура. 

35. Финансирование сферы культуры в России: основные тенденции. 

36. Модели финансирования сферы культуры за рубежом. 

37. Социально-экономическая сущность финансирования организаций культуры. Каналы 

и источники финансирования. 

38. Доходы организаций культуры и их структура. 

39. Внебюджетные источники финансирования организаций культуры. Понятие фанд-

райзинга. 

40. Спонсорство, благотворительность и меценатство в области культуры: сходство и раз-

личия. 

41. Налогообложение организаций культуры. 

42. Структура и динамика затрат в организациях культуры. 

43. Основные ценообразующие факторы на услуги культуры. 

44. Ценовая политика в сфере культуры. 

45. Оплата труда в государственных и негосударственных организациях культуры. 



12 

 

46. Применение специальных выплат в культуре. 

47. Права организаций культуры в области экономической деятельности на современном 

этапе. 

48. Основные формы экономического регулирования в сфере культуры. 

49. Экономические формы государственной поддержки культуры и искусства в современ-

ных условиях. 

50. Правовое обеспечение развития культуры и искусства в рыночной экономике. 

 

Темы для обсуждения на семинарских занятиях 

1. Содержательные смыслы управления современными социокультурными процес-

сами. 

2. Ресурсный потенциал технологий менеджмента социально-культурной деятельно-

сти. 

3. Культура как сфера экономических отношений. 

4. Ресурсный потенциал сферы культуры. 

5. Отношения собственности в культуре и система хозяйствования в сфере культуры. 

6. Планирование в культуре. 

7. Финансирование культуры. 

8. Ценообразование и оплата труда в сфере культуры. 

9. Информационные ресурсы сферы культуры. 

 

6.1. Система оценивания 
Система оценивания может быть представлена как в текстовой, так и в табличной 
форме. 
 
Форма кон-
троля 

Компетенция Оценка 

Текущий кон-

троль:  

  

- участие в дис-
куссии на семи-
нарах (темы 1-
9) 

ПК-3, ПК-9 зачтено/не зачтено 

 Промежуточ-
ная аттеста-
ция - Презента-
ция (темы 1-9) 

ПК-3, ПК-9 отлично/хорошо/удовлетворительно/неудовлетвори-
тельно 

Итоговая атте-

стация  

(зачет) 

ПК-3, ПК-9 зачтено / не зачтено 

     
6.2. Критерии оценки результатов по дисциплине  
 

Оценка по  
дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

«отлично» / 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если компетенция(ии), закрепленная 

за дисциплиной, сформирована (по индикаторам/ результатам обу-

чения в формате знать-уметь-владеть) в полном объеме на уровне 

«высокий», и обучающийся демонстрирует как результат обучения 

следующие знания, умения и навыки: обучающийся глубоко и 
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Оценка по  
дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

прочно усвоил теоретический и практический материал, продемон-

стрировал это на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.   

Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учеб-

ный материал, умеет сочетать теорию с практикой, справляется с 

решением задач профессиональной направленности высокого 

уровня сложности, правильно обосновывает принятые решения.  

Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литера-

туре.  

 

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом ре-

зультатов текущей и промежуточной аттестации. 

«хорошо» / 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и прак-

тический материал, грамотно и по существу излагает его на заня-

тиях и в ходе промежуточной аттестации, не допуская существен-

ных неточностей.   

Обучающийся правильно применяет теоретические положения при 

решении практических задач профессиональной направленности 

разного уровня сложности, владеет необходимыми для этого навы-

ками и приёмами.   

Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной 

литературе.  

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом ре-

зультатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне «хороший». 
«удовлетвори-

тельно» / 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне тео-

ретический и практический материал, допускает отдельные 

ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной 

аттестации. 

Обучающийся испытывает определённые затруднения в примене-

нии теоретических положений при решении практических задач 

профессиональной направленности стандартного уровня сложно-

сти, владеет необходимыми для этого базовыми навыками и приё-

мами.   

Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы 

по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом ре-

зультатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне «достаточный».  
«неудовлетвори-

тельно» / 

не зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне 

теоретический и практический материал, допускает грубые 

ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной 

аттестации. 

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении 

теоретических положений при решении практических задач про-

фессиональной направленности стандартного уровня сложности, 

не владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.   

Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по дис-

циплине. 
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Оценка по  
дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом ре-

зультатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за дисци-

плиной, не сформированы.  
 
6.3. Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, проме-

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине  

 

Примерные вопросы к зачету 

1. Ресурсный потенциал сферы культуры. 

2. Предмет экономики культуры. 

3. Специфика экономических отношений в культуре. 

4. Формирование системы экономических категорий культурной деятельности. 

5. "Культура и искусство" как отрасль национального хозяйства. 

6. Ресурсный потенциал культуры. 

7. Специфика характера труда в культуре. 

8. Продукт труда в культуре. 

9. Организация культуры как хозяйствующий субъект: общие и специфические черты. 

10. Правовой статус организаций культуры. 

11. Некоммерческая организация: понятие и признаки. 

12. Организационно-правовые формы организаций культуры. 

13. Благотворительная организация: понятие, формы, порядок создания и функциониро-

вания. 

14. Организации культуры как юридические лица. 

15. Индивидуальная предпринимательская деятельность в культуре: достоинства и недо-

статки. 

16. Понятие собственности в культуре. Объекты и субъекты собственности. 

17. Классификация организаций культуры по формам собственности. 

18. Государственные (муниципальные) организации культуры: виды и роль в современ-

ной экономике. 

19. Частные некоммерческие организации культуры. Причины создания. Проблемы ста-

новления и развития. 

20. Особенности функционирования частных некоммерческих организаций культуры в 

России и за рубежом. 

21. Специфика права собственности в некоммерческих организациях культуры. 

22. Процессы приватизации и разгосударствления в культуре. Понятие некоммерческой 

приватизации. 

23. Создание некоммерческой организации культуры. Учредители и учредительные доку-

менты. 

24. Реорганизация некоммерческой организации культуры: понятие и формы. 

25. Порядок ликвидации некоммерческой организации культуры. 

26. Основная    деятельность некоммерческой организации культуры и формы ее под-

держки государством. 

27. Предпринимательская деятельность некоммерческой организации культуры. 

28. Система хозяйствования организаций культуры: общее понятие, основные задачи. 

29. Составные   элементы   системы   хозяйствования   организаций культуры. 

30. Эволюция системы хозяйствования организаций культуры. 

31. Программы культурного развития, их роль и сущность. 

32. Планирование в организациях культуры. 

33. Смета некоммерческой организации культуры. 
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34. Бизнес-план: роль, функции, структура. 

35. Финансирование сферы культуры в России: основные тенденции. 

36. Модели финансирования сферы культуры за рубежом. 

37. Социально-экономическая сущность финансирования организаций культуры. Каналы 

и источники финансирования. 

38. Доходы организаций культуры и их структура. 

39. Внебюджетные источники финансирования организаций культуры. Понятие фанд-

райзинга. 

40. Спонсорство, благотворительность и меценатство в области культуры: сходство и раз-

личия. 

41. Налогообложение организаций культуры. 

42. Структура и динамика затрат в организациях культуры. 

43. Основные ценообразующие факторы на услуги культуры. 

44. Ценовая политика в сфере культуры. 

45. Оплата труда в государственных и негосударственных организациях культуры. 

46. Применение специальных выплат в культуре. 

47. Права организаций культуры в области экономической деятельности на современном 

этапе. 

48. Основные формы экономического регулирования в сфере культуры. 

49. Экономические формы государственной поддержки культуры и искусства в современ-

ных условиях. 

50. Правовое обеспечение развития культуры и искусства в рыночной экономике. 

 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИ-
ПЛИНЫ 
7.1. Список литературы и источников  
Основная:  

1. Ресурсы управления социокультурными процессами: Монографический 

сборник / Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГУКИ, 2012. 165 с. 

2. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культур-

ной деятельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менедж-

мента: Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент:  

Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
1. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-

2 2016. 655 с. 

2. Ресурсы управления социокультурными процессами: Монографический 

сборник. Вып. 3 / Науч. ред. В.М. Чижиков. – М.: МГУКИ, 2013. – 142 с. 

3. Ресурсы управления социокультурными процессами: научная монография. 

Вып. 4 / науч. ред. В.М. Чижиков. – Москва: МГУКИ, 2014. – 142 с. 

4. Ресурсы управления социокультурными процессами: Сборник научных тру-

дов / Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГИК, 2015. 121 с. 

5. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное посо-
бие. М.: МГУКИ. 2002. 95 с.  
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6. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное 

пособие. М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

7. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 

115 с.  

 

 

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине используется следующая 
информационная справочная система: электронно-библиотечная система elibrary. 
 
Доступ в ЭБС: 
-  ЛАНЬ Договор с ООО «Издательство Лань» Режим доступа www.e.lanbook.com      Не-
ограниченный доступ для зарегистрированных пользователей 
- ЭБС ЮРАЙТ, Режим доступа www.biblio-online.ru   Неограниченный доступ для зареги-
стрированных пользователей 
- ООО НЭБ Режим доступа www.eLIBRARY.ru Неограниченный доступ для зарегистриро-
ванных пользователей 
 
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МО-
ДУЛЯ) 

8.1. Планы семинарских/ практических занятий  

 

Тема 1. Содержательные смыслы управления современными социокультурными про-
цессами. 

Вопросы для обсуждения: 

1. Понятие термина социокультурная система. 
2. Концепции структурирования культуры А. Флиера, Э. Орловой. 
3. Функционирование культуры в различных областях человеческой жизнедеятельно-

сти и социальной практике. 
4. Характеристики субъектов социокультурной системы. 
5. Направления развития управленческой модели современной социокультурной си-

стемы. 
6. Уровни культурных связей. 

Список литературы: 

Основная:  

1. Ресурсы управления социокультурными процессами: Монографический сборник / 

Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГУКИ, 2012. 165 с. 

2. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной дея-

тельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менеджмента: 

Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: Учебное 

пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 2016. 

655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. М.: 

МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное пособие. 

М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  
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8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 115 с.  

 

Тема 2. Ресурсный потенциал технологий менеджмента социально-культурной дея-
тельности  

Вопросы для обсуждения: 

1. Новые технологические модели менеджмента. 
2. Приоритеты технологий управления. 
3. Модульные блоки технологий управления. 
4. Субъективные условия оптимизации управления технологическими процессами. 
5. Технологические подходы к управлению социокультурными организациями. 
6. Технологии управления ресурсами сферы культуры. 
7. Научный, деятельностный ресурс, экономический и социальный ресурс, организаци-

онно-кадровый ресурс. 
Список литературы: 

Основная:  
1. Ресурсы управления социокультурными процессами: Монографический сборник. 

Вып. 3 / Науч. ред. В.М. Чижиков. – М.: МГУКИ, 2013. – 142 с. 

2. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной дея-

тельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менеджмента: 

Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: Учеб-

ное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 2016. 

655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. М.: 

МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное пособие. 

М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 115 с.  

 

Тема 3. Культура как сфера экономических отношений. 
Вопросы для обсуждения: 

1. Понятие экономических отношений и культуры 
2. Характер экономических отношений в сфере культуры 
3. Основные направления становления науки об экономике культуры 
4. Предмет и метод экономики культуры 
5. Понятие и состав сферы культуры 
6. Отраслевая характеристика организаций культуры 
7. Основные тенденции развития отрасли "культура и искусство" на современном 

этапе 
Список литературы: 

Основная:  
1. Ресурсы управления социокультурными процессами: научная монография. Вып. 4 / 

науч. ред. В.М. Чижиков. – Москва: МГУКИ, 2014. – 142 с. 

2. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной дея-

тельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менеджмента: 

Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  
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4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: Учеб-

ное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 2016. 

655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. М.: 

МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное пособие. 

М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 115 с.  

 
Т
е
м
а
 
4
.
Ресурсный потенциал сферы культуры 

Вопросы для обсуждения: 

1. Общее понятие ресурсов 
2. Ресурсное обеспечение деятельности в сфере культуры 
3. Информационное обеспечение культурной деятельности. 
4. Специфика характера и результатов труда в культуре 
5. Организации культуры как хозяйствующие субъекты 

Список литературы: 

Основная:  
1. Ресурсы управления социокультурными процессами: Сборник научных трудов / 

Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГИК, 2015. 121 с. 

2. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной дея-

тельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менеджмента: 

Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: Учеб-

ное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 2016. 

655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. М.: 

МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное посо-

бие. М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 115 с.  

 
Тема 5. Отношения собственности в культуре и система хозяйствования в сфере 

культуры 
Вопросы для обсуждения: 

1. Собственность — основа системы экономических отношений 
2. Интеллектуальная собственность 
3. Специфика имущественных отношений в учреждениях культуры 
4. Система хозяйствования в сфере культуры, ее основные элементы 
5. Эволюция системы хозяйствования организаций культуры 

Список литературы: 

Основная:  
1. Ресурсы управления социокультурными процессами: Сборник научных трудов / 

Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГИК, 2015. 121 с. 

2. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной 

деятельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 
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3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менедж-

мента: Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: 

Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 

2016. 655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. 
М.: МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное по-

собие. М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 

115 с.  

 
Т
е
м
а
 
6
.
Планирование в культуре 

Вопросы для обсуждения: 

1. Понятие планирования 
2. Планирование в сфере культуры 
3. Программы культурного развития, их роль и сущность 
4. Планирование в организациях культуры 

Список литературы: 

Основная:  
1. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной 

деятельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

2. Ресурсы управления социокультурными процессами: Монографический сборник 

/ Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГУКИ, 2012. 165 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менедж-

мента: Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: 

Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 

2016. 655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. 
М.: МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное по-

собие. М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 

115 с.  

 
Тема 7. Финансирование культуры 
Вопросы для обсуждения: 

1. Финансирование сферы культуры. 
2. Финансирование организаций культуры.  
3. Благотворительность, меценатство и спонсорство в культуре. 

Список литературы: 

Основная:  
1. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной 

деятельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

2. Ресурсы управления социокультурными процессами: Монографический сборник 

/ Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГУКИ, 2012. 165 с. 
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3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менедж-

мента: Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: 

Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 

2016. 655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. 
М.: МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное по-

собие. М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 

115 с.  

 
Тема 8. Ценообразование и оплата труда в сфере культуры  
Вопросы для обсуждения: 

1. Понятие и структура затрат на услуги культуры 
2. Основные пенообразующие факторы на услуги культуры  
3. Двойственный характер заработной платы в культуре  
4. Структура заработной платы в государственных и муниципальных учреждениях 

культуры   
5. Специфика оплаты труда в частных организациях культуры  

Список литературы: 

Основная:  
1. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной 

деятельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

2. Ресурсы управления социокультурными процессами: Сборник научных трудов / 

Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГИК, 2015. 121 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менедж-

мента: Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: 

Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 

2016. 655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. 
М.: МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное по-

собие. М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 

115 с.  

 
Тема 9. Информационные ресурсы сферы культуры 
Вопросы для обсуждения: 

1. Традиционные и электронные ресурсы в сфере культуры 
2. Система информационных служб НИО «Информкультура» 
3. Сетевые электронные ресурсы в сфере культуры 
4. Роль библиотек в информационном обеспечении культуры 
5. Отраслевая система научной информации по вопросам культуры и искусства 

Список литературы: 

Основная:  
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1. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Технологии менеджмента социально-культурной 

деятельности: Учебник. М.: МГИК, 2018. 464 с. 

2. Ресурсы управления социокультурными процессами: Сборник научных трудов / 

Науч. ред. В.М. Чижиков. М.: МГИК, 2015. 121 с. 

3. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Теория и практика социокультурного менедж-

мента: Учебник. М.: МГУКИ, 2008. 608 с.  

4. Чижиков В.М., Чижиков В.В. Введение в социокультурный менеджмент: 

Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2003. 382 с.  

Дополнительная:  
5. Суминова Т.Н.  Арт-менеджмент. Теория и практика. ISBN: 978-5-8291-2450-2 

2016. 655 с. 

6. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. История мирового менеджмента: Учебное пособие. 
М.: МГУКИ. 2002. 95 с.  

7. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное по-

собие. М.: МГУКИ. 2005. 130 с.  

8. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: Учебное пособие. М.: МГУКИ. 2007. 

115 с.  

 
8.2. Методические рекомендации к самостоятельной работе студентов 

Самостоятельная работа обучающихся включает в себя такие виды и формы как: подго-
товка к практическому занятию, подготовка к дискуссии, презентации, подготовка до-
клада, конспектирование изучаемой литературы, аналитический обзор новой литературы 
по изучаемой теме, написание эссе и др. 
Для более углубленного изучения материала задание для самостоятельной работы реко-
мендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий для 
самостоятельной работы, по возможности, следует ориентироваться на наглядное пред-
ставление материала 

1 Методические рекомендации по подготовке презентации. Презентация дает воз-

можность наглядно представить студенческой аудитории инновационные идеи, разработки 

и планы. Учебная презентация представляет собой результат самостоятельной работы сту-

дентов, с помощью которой они наглядно демонстрируют материалы публичного выступ-

ления перед аудиторией.  

Компьютерная презентация – это файл с необходимыми материалами, который со-

стоит из последовательности слайдов. Каждый слайд содержит законченную по смыслу 

информацию, так как она не переносится на следующий слайд автоматически в отличие от 

текстового документа. Студенту – автору презентации, необходимо уметь распределять 

материал в пределах страницы и грамотно размещать отдельные объекты. В этом ему по-

может целый набор готовых объектов (пиктограмм, геометрических фигур, текстовых 

окон и т.д.).  

Бесспорным достоинством презентации является возможность при необходимости 

быстро вернуться к любому из ранее просмотренных слайдов или буквально на ходу изме-

нить последовательность изложения материала. Презентация помогает самому выступаю-

щему не забыть главное и точнее расставить акценты.  

Компьютерная презентация обладает целым рядом достоинств:  

• Информативность – элементы анимации, аудио – и видеофрагменты спо-

собны не только существенно украсить презентацию, но и повысить ее информативность;  

• Копируемость – с электронной презентации моментально можно создать ко-

пии, которые ничем не будут отличаться от оригинала; 

• Транспортабельность – электронный носитель с презентацией компактен и 

удобен при транспортировке. При необходимости можно переслать файл презентации по 

электронной почте или опубликовать в Интернете или сделать сообщение дистанционно.  



22 

 

Одной из основных программ для создания презентаций в мировой практике явля-

ется программа Power Point компании Microsoft.  

Структура презентации  

Удерживать активное внимание слушателей можно не более 15 минут, а, следова-

тельно, при среднем расчете времени просмотра – 1 минута на слайд, количество слайдов 

не должно превышать 15-ти.  

Первый слайд презентации должен содержать тему работы, фамилию, имя и отче-

ство исполнителя, номер учебной группы, а также фамилию, имя, отчество, должность и 

ученую степень преподавателя.  

На втором слайде целесообразно представить цель и краткое содержание презента-

ции. Последующие слайды необходимо разбить на разделы согласно пунктам плана ра-

боты. На заключительный слайд выносится самое основное, главное из содержания пре-

зентации.  

Рекомендации по оформлению презентаций в Microsoft Power Point 
Для визуального восприятия текст на слайдах презентации должен быть не менее 

18 пт, а для заголовков – не менее 24 пт.  

Макет презентации должен быть оформлен в строгой цветовой гамме. Фон не дол-

жен быть слишком ярким или пестрым. Текст должен хорошо читаться. Одни и те же эле-

менты на разных слайдах должен быть одного цвета.  

Пространство слайда (экрана) должно быть максимально использовано, за счет, 

например, увеличения масштаба рисунка. Кроме того, по возможности необходимо зани-

мать верхние ¾ площади слайда (экрана), поскольку нижняя часть экрана плохо просмат-

ривается с последних рядов.  

Каждый слайд должен содержать заголовок. В конце заголовков точка не ставится. 

В заголовках должен быть отражен вывод из представленной на слайде информации. 

Оформление заголовков заглавными буквами можно использовать только в случае их крат-

кости.  

На слайде следует помещать не более 5-6 строк и не более 5-7 слов в предложении. 

Текст на слайдах должен хорошо читаться.  

При добавлении рисунков, схем, диаграмм, снимков экрана (скриншотов) необхо-

димо проверить текст этих элементов на наличие ошибок. Необходимо проверять правиль-

ность написания названий улиц, фамилий авторов методик и т.д.  

Нельзя перегружать слайды анимационными эффектами – это отвлекает слушате-

лей от смыслового содержания слайда. Для смены слайдов используйте один и тот же ани-

мационный эффект.  

Порядок и принципы выполнения компьютерной презентации 
Перед созданием презентации необходимо четко определиться с целью, создаваемой 

презентации, построить вступление и сформулировать заключение, придерживаться ос-

новных этапов и рекомендуемых принципов ее создания.  

Основные этапы работы над компьютерной презентацией:  

1. Спланируйте общий вид презентации по выбранной теме, опираясь на собственные 

разработки и рекомендации преподавателя.  

2. Распределите материал по слайдам.  

3. Отредактируйте и оформите слайды.  

4. Задайте единообразный анимационный эффект для демонстрации презентации.  

5. Распечатайте презентацию.  

6. Прогоните готовый вариант перед демонстрацией с целью выявления ошибок.  

7. Доработайте презентацию, если возникла необходимость.  

Основные принципы выполнения и представления компьютерной презентации:  
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• помните, что компьютерная презентация не предназначена для автономного исполь-

зования, она должна лишь помогать докладчику во время его выступления, правильно рас-

ставлять акценты;  

• не усложняйте презентацию и не перегружайте ее текстом, статистическими дан-

ными и графическими изображениями. Наиболее эффективная презентация Power Point – 

простая презентация;  

• Не читайте текст на слайдах. Устная речь докладчика должна дополнять, описывать, 

но не пересказывать, представленную на слайдах информацию;  

• дайте время аудитории ознакомиться с информацией каждого нового слайда, а уже 

после этого давать свои комментарии показанному на экране. В противном случае внима-

ние слушателей будет рассеиваться;  

• делайте перерывы. Не следует торопиться с демонстрацией последующего слайда. 

Позвольте слушателям подумать и усвоить информацию;  

• предложите раздаточный материал в конце выступления, если это необходимо. Не 

делайте этого в начале или в середине доклада, т.к. все внимание должно быть приковано к 

вам и к экрану;  

• обязательно отредактируйте презентацию перед выступлением после пред-

варительного просмотра (репетиции).  

 
2. Методические указания по подготовке доклада. Доклад – это развернутое уст-

ное сообщение, посвященное заданной теме, сделанное публично, в присутствии слушате-

лей. Основным содержанием доклада может быть описание состояния дел в какой-либо 

научной или практической сфере; авторский взгляд на ситуацию или проблему, анализ и 

возможные пути решения проблемы.  

Темами доклада обычно являются вопросы, не освещенные в полной мере или во-

обще не рассматриваемые на лекциях, предполагающие самостоятельное изучение студен-

тами. Обычно студенты выступают с докладами на семинарских занятиях или конферен-

циях, по результатам которых публикуется сборник тезисов докладов.  

Доклад изначально планируется как устное выступление и должен соответствовать 

определенным критериям. Для устного сообщения недостаточно правильно построить и 

оформить письменный текст, недостаточно удовлетворительно раскрывать тему содержа-

ния. Устное сообщение должно хорошо восприниматься на слух, а значит должно быть 

интересно поданным для аудитории. Для представления устного доклада необходимо со-

ставить тезисы – опорные моменты выступления студента (обоснование актуальности, 

описание сути работы, основные термины и понятия, выводы), ключевые слова, которые 

помогут логичнее изложить тему. Студент во время выступления может опираться на по-

яснительные материалы, представленные в виде слайдов, таблиц и пр. Это поможет ему 

ярко и четко изложить материал, а слушателям наглядно представить и полнее понять про-

блему, о которой идет речь в докладе.  

Тезисы докладов являются самостоятельной разновидностью научной публикации 

и представляют собой текст небольшого объема, в котором кратко сформулированы основ-

ные положения докладов. Тезисы доклада обычно имеют объем до 3 страниц, содержат в 

себе самые существенные идеи, сохраняют логику доклада и его основное содержание.  

Структура доклада 
Структура доклада традиционно состоит из трех разделов: введения, основной ча-

сти и заключения.  

Во введении необходимо указать тему и цель доклада, определить проблему и вве-

сти основные понятия и термины доклада, а также обозначить тематические разделы до-

клада и наметить методы решения представленной в докладе проблемы и моделирует ожи-

даемые результаты.  
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Основная часть доклада представляет последовательное раскрытие тематических 

разделов работы в целях решения выше обозначенной проблемы.  

В заключении студент приводит основные результаты и собственные суждения по 

поводу возможных путей решения рассмотренной проблемы, которые оформляет в виде 

рекомендаций.  

Текст доклада должен составлять 3-5 машинописных листа. Данный объем текста 

обеспечит выступление студента в течение 7-10 минут в соответствии с регламентом. Сле-

довательно, необходимо тщательно отбирать материал для доклада, не перегружая его 

лишней информацией. Очень важно уложиться в отведенное для доклада время: если вас 

прервут на середине доклада, то вы не сможете сообщить самого главного – результатов 

вашей самостоятельной работы, что отрицательно отразиться на качестве выступления и 

существенно снизит оценку.  

Конспект доклада должен кратко отражать главные моменты из введения, основной 

части и заключения. Во время подготовки конспекта следует подобрать и необходимый 

иллюстративный материал, сопровождающий доклад (основные тезисы, формулы, схемы, 

чертежи, таблицы, графики и диаграммы, фотографии и т.п.).  

Оформление печатного варианта доклада 
Текст доклада набирается в текстовом процессоре Microsoft Word версий 97-2016 и 

распечатывается на компьютере на одной стороне листа бумаги формата А4 (210 × 297мм).   

Основной текст: шрифт Times New Roman– 14пт, без переноса слов, абзацный от-

ступ («красная строка») – 1,25 см, выравнивание – по ширине страницы, межстрочный ин-

тервал – полуторный.  

Поля: слева – 3 см, сверху – 2 см, справа – 2 см, внизу – 2 см.  

Заголовки первого уровня (главы): обозначают римскими цифрами, и набирают за-

главными буквами, по центру, без отступа и точки на конце; шрифт 18, полужирный.  

Заголовки второго уровня (параграфы): выравнивают по центру, без отступа, обо-

значают арабскими цифрами, без точки, с заглавной буквы, далее строчными буквами; 

шрифт 16, полужирный.   

Между заголовками и текстом, между заголовком и заголовком другого порядка – 

пропускается одна строка.  

Все страницы нумеруют, начиная с титульного листа (на титульном листе номер не 

ставится). В общем объеме титульный лист учитывается под номером «1», таким образом, 

первый напечатанный номер (номер «2») будет на листе с оглавлением. Цифру, обознача-

ющую порядковый номер листа, ставят в нижнем правом углу.  

Каждую главу начинают с новой страницы. Параграфы следуют друг за другом без 

разрыва страниц.  

Для выделения в тексте отдельных слов или мест допустимо применять подчерки-

вание, курсив, разрядку или набор прописными буквами.   

Таблицы, рисунки, графики, фотографии как в тексте, так и в приложении выпол-

няются на стандартных листах (формат А4).  

Все сноски и подстрочные примечания набирают через один интервал.  

Все иллюстрации (фотографии, схемы, диаграммы) именуются рисунками и нуме-

руются сквозным образом через всю работу. Каждую иллюстрацию снабжают подрисуноч-

ной надписью, следующей сразу же после номера. Подпись под иллюстрацией пишут с 

прописной буквы в одну строку. В конце подписи точку не ставят.   

Рисунки должны размещаться сразу после первого упоминания о них в контексте 

работы.  

Оформление таблиц строго нормировано. Каждая таблица должна иметь номер и 

название. В тексте дается ссылка на таблицу, в круглых скобках:  

(табл. 1.1.)   

Все таблицы нумеруют арабскими цифрами в пределах всего текста. Над правым 

верхним углом таблицы помещают надпись: «Таблица…» с указанием порядкового номера 
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(выравнивание по правому краю, шрифт 12, без выделения). Знак № и точку в конце не 

ставят. Таблицы снабжают тематическими заголовками, которые располагают посередине 

страницы, без отступа и пишут с прописной буквы без точки на конце и печатают через 

один интервал (шрифт 14, по центру, полужирное выделение).  

Порядок работы при написании доклада 
Для успешной работы над докладом следует выполнить следующее:  

серьезно отнестись к выбору темы, освоить навыки подбора литературы, методы работы с 

источниками.   

При выборе темы следует проконсультироваться с преподавателем и ознакомиться 

с требованиями к докладу. После актуализации тематической проблемы следует изучить 

научные труды ведущих специалистов в выбранной предметной области, проанализиро-

вать существующие теории, гипотезы и результаты научных исследований. В основных 

положениях доклада должен быть отражен анализ, классификация и систематизация ото-

бранного материала.   

 
8.3. Методические рекомендации по подготовке письменных работ (курсовых, кон-

трольных, рефератов, конспектов и т.п.) 

Общие рекомендации по подготовке материалов самостоятельных работ в 
электронном виде  
Некоторые особенности форматов текстовых файлов  

Microsoft Office Word в настоящее время является основным редактором, применя-

емым для создания различных текстовых документов.  

По умолчанию документы Word 2007 (2016) сохраняются с новым расширением 

имени файла, которое получается путем добавления суффикса «x» к расширению doc. Но-

вый формат файлов основан на языке XML. Суффикс «x» означает, что XML-файл не со-

держит макросов. Таким образом, имена обычных файлов Word 2007 (2016) имеют расши-

рение docx, а не doc. Существует также вариант добавления суффикса «m», который озна-

чает, что XML-файл содержит макросы.  

Данные особенности следует учитывать при представлении материалов самостоя-

тельных работ в электронном виде для консультации или предварительной проверки.  

Файлы новых форматов недоступны для работы в предыдущих версиях Word. От-

крывать и изменять файлы Word 2007 (2010) в более ранних версиях программы можно, 

если загрузить в них необходимые конвертеры файлов.  

Документы, созданные в Word 97 – 2003 открываются в Word 2007 (2010) в режиме 

совместимости, при этом в строке заголовка окна документа отображается надпись Режим 
ограниченной функциональности. Однако в режиме совместимости при работе с докумен-

том не используются новые и расширенные возможности Word 2007 (2010) и пользователи 

более ранних версий программы смогут открывать, редактировать и сохранять документы.  

По умолчанию все файлы сохраняются в том же формате, в котором были открыты. 

Новые документы и файлы Word 2007 (2010) сохраняются в формате Документ Word, 

файлы предыдущих версий сохраняются в формате Документ Word 97 – 2003, файлы rtf 

сохраняются как Текст в формате RTF и т.д. При сохранении файла формат можно изме-

нить.  

Файлы предыдущих версий Word можно сохранить в формате Документ Word 2007 
(2010), но при этом возможны изменения в макете документа. При сохранении документа, 

созданного в Word 2007 (2010), в формате Документ Word 97 – 2003 в нем автоматически 

могут быть произведены следующие изменения:  

• некоторые данные в стандартных блоках документа, а также элементах авто 

текста могут быть утеряны;  

• ссылки и списки литературы будут преобразованы в статический текст и пе-

рестанут автоматически обновляться;  

• внедренные  объекты,  созданные  в  приложениях  
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Microsoft Office 2007, невозможно будет редактировать;  

• формулы будут преобразованы в изображения. Их редактирование будет не-

возможным, пока документ не будет преобразован в новый формат файла;  

• положение некоторых надписей изменится.  

Перед сохранением документа можно выполнить проверку совместимости с преды-

дущими версиями программы. Для этого необходимо нажать кнопку Office, выбрать ко-

манду Подготовить и в появившемся подчиненном меню – команду Проверка совмести-
мости. В окне результатов проверки совместимости будет отображен список несовмести-

мых элементов.  

При сохранении файла, созданного в одной из предыдущих версий Word, в файл 

Word 2007 (2010), появляется новый файл, а исходный файл остается в той же папке. Вме-

сто этого можно преобразовать файл таким образом, чтобы файл формата Word 2007 (2010) 

заменил старый файл. Нажмите кнопку Office и выберите команду Преобразовать.  

Основные правила и рекомендации при вводе и редактировании 
текста с клавиатуры 

В текстовом процессоре Microsoft Word при вводе текста с клавиатуры заполняется 

текущая строка. Переход на новую строку осуществляется автоматически, как только те-

кущая строка заполняется до конца. Если нет необходимости образовывать новый абзац, 

то для перехода на новую строку нельзя использовать клавишу Enter. Принудительно пе-

рейти на новую строку без образования нового абзаца можно используя сочетание клавиш 

Shift + Enter. При этом в документ вставляется непечатаемый знак – разрыв строки.  

На новую страницу переход осуществляется автоматически при заполнении теку-

щей страницы. Для перехода к новой странице нельзя использовать клавишу Enter. При-

нудительный переход к новой странице осуществляется сочетанием клавиш Ctrl + Enter 

или с помощью команды Разрыв страницы на вкладке Вставка. При этом в документ 

вставляется непечатаемый знак – разрыв страницы.  

Между словами в тексте ставится один пробел. Различные режимы выравнивания 

(по левому краю, по центру, по правому краю, по ширине) могут изменять ширину пробе-

лов между словами. Для того чтобы зафиксировать величину какого-либо пробела или 

чтобы после этого пробела не осуществлялся переход на новую строку следует использо-

вать сочетание клавиш Ctrl + Shift + Пробел. При этом в документ вставляется непечатае-

мый знак – неразрывный пробел.  

Для получения «красной строки» (абзацного отступа) или получения необходимого 

режима выравнивания строки/абзаца (по левому краю, по центру, по правому краю, по ши-

рине) нельзя использовать клавишу Пробел. Установка величины абзацного отступа, а 

также выравнивание на странице осуществляется с помощью команды Абзац или соответ-

ствующих кнопок (пиктограмм) на вкладке Главная.  

При вводе текста с клавиатуры следует также придерживаться следующих правил 

набора знаков препинания:  

• знаки препинания . , : ; ! ? пишутся слитно со словом, за которым следуют;  

• после знаков препинания . , : ; ! ? ставится пробел, за исключением тех слу-

чаев, когда этими знаками заканчивается абзац;  

• перед знаками « “ ( [ { ставится пробел. Следующее за этими знаками слово 

пишется без пробела;  

• знаки » ” ) ] } пишутся слитно со словом, за которым следуют. После этих 

знаков ставится пробел, за исключением тех случаев, когда ставятся знаки препинания, 

которые пишутся слитно со словом, за которым следуют;  

• знак дефиса (-) пишется слитно с предшествующей и последующей частями 

слова.  

Для образования знака тире ( – ) после слова ставится пробел, затем дефис, затем 

еще пробел и продолжается ввод текста. После ввода следующего слова знак дефиса авто-
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матически преобразуется в тире. Для ввода знака тире можно использовать также комби-

нацию клавиш Ctrl + - (минус на цифровой клавиатуре). Для ввода знака длинного тире (—

) следует использовать сочетание клавиш Alt + Ctrl + - (минус на цифровой клавиатуре).  

 

8.4. Иные материалы 

«Коллоквиум - форма проверки и оценивания знаний учащихся, проводимой в форме груп-

повой дискуссии по теме семинара с обязательным участием каждого обучающегося»  

Дискуссия - это обсуждение какого-либо спорного вопроса, проблемы. Важной харак-

теристикой дискуссии, отличающей ее от других видов спора, является аргументирован-

ность. 

Дискуссия предполагает выработку и активное продвижение своей точки зрения по 

изучаемой проблеме, умение выслушать альтернативную точку зрения, вступить в поле-

мику, на основе изложения и учета всех точек зрения прийти к объективному результату. 

Основные шаги при подготовке к дискуссии. 

Выбор темы дискуссии определяется целями обучения и содержанием учебного мате-

риала. При этом на обсуждение обучающихся выносятся темы, имеющие проблемный ха-

рактер, содержащие в себе противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие привыч-

ные установки обучающихся. Тема разбивается на отдельные вопросы, которые сообща-

ются обучающимся. Указывается литература, справочные материалы, необходимые для 

подготовки к дискуссии. 

Проведение дискуссии: 

формулирование проблемы и целей дискуссии; 

создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание на 

нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.; 

установление регламента дискуссии и ее основных этапов; 

совместная выработка правил дискуссии; 

выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней терминов, 

понятий. 

Приемы введения в дискуссию: 

предъявление проблемной ситуации; 

демонстрация видеосюжета; 

демонстрация материалов (статей, документов); 

ролевое проигрывание проблемной ситуации; 

анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек зре-

ния на обсуждаемую проблему; 

постановка проблемных вопросов; 

альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких точек 

зрения или способов решения проблемы). 

 
9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ.  

При изучении дисциплины обучающимися используются следующие информационные 

технологии: 

-аудиовизуальное представление обучающимся с помощью компьютера содержания 

отдельных тем дисциплины на лекционных занятиях; 

-предоставление обучающимся доступа к учебному плану, рабочей программе дисци-

плины в электронной форме, к электронно-библиотечной системе института, содержащей 

учебно-методические материалы по дисциплине в электронной форме, к информационным 

справочным системам, которые используется при осуществлении образовательного про-

цесса по дисциплине, посредством электронной информационно-образовательной среды 

института из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникаци-

онной сети «Интернет»; 
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-фиксация хода образовательного процесса по дисциплине посредством электронной 

информационно-образовательной среды института; 

-формирование электронного портфолио обучающегося по дисциплине посредством 

электронной информационно-образовательной среды института. 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине используется следую-

щее лицензионное программное обеспечение: 

Wогd, Ехсеl, Powег Роint; 

Adobe Photoshop; 

Adobe Premiere; 

Power DVD; 

Media Player Classic. 

 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Для лекций и семинаров- учебная аудитория, оснащённая доской и демонстрационным обо-

рудованием. Для самостоятельной работы – читальный зал библиотеки и домашние компь-

ютеры.  

 
11. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидов (при наличии0 
 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обуче-

ния, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зави-

симости от их индивидуальных особенностей: 

 

 для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера 

со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; 

возможно также использование собственных увеличивающих устройств;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на ком-

пьютере.  

 для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется звукоусили-

вающая аппаратура индивидуального пользования;  

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в 

форме тестирования.  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера 

со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением;  

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на ком-

пьютере.  

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация 
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может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается исполь-

зование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 

обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут исполь-

зоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 

дистанционных образовательных технологий.  
Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интер-

нет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации: 

 для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

 для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

 Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения:  

 для слепых и слабовидящих: 

 - устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE; 

 - дисплеем Брайля PAC Mate 20; 

 - принтером Брайля EmBraille ViewPlus; 

 для глухих и слабослышащих: 

 - автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и слабослы-

шащих;  

 - акустический усилитель и колонки; 

 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

 - передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; 

 - компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.   
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